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Se basa en los planes deinversiony la
opinion de directivos de companias que
representan:

Introduccion .

Décima version del informe, con cierre 2023y

proyecciones para los proximos anos. 950/0 97/0 %0/0
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| ealizada ppr V Eomp enlel? ada c?n analisis petroleo  gasnatural ~ petroleoygas enel
internos e informacion estadistica oficial. i ~ pais,
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Contexto mundial y , Situacion actual de ; Inversiones E&P: Seguridad en las  Recomendaciones
latinoamericano de reservas, exploraciony Balance 2023y operaciones y ’

laindustria del produccion en perspectivas conflictividad

petroleoy gas Colombia i 2024 ? regional




Contexto mundialy
latinoamericano dela
industria del petroleo
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Cambio en el paradigma: autosuficienciay

seguridad energética

Antes

Petroleo: los riesgos que
enfrentan los paises
productores de crudo de
América Latina por la
transicion energética

El fin de los combustibles fosiles: ; Qué
paises han prohibido su exploraciony

extraccion?

Petrodleo: cuan cerca estamos
de alcanzar el punto maximo
de demanda de crudo (y qué
significa esto)

Explotacion de
hidrocarburos offshore:
Resistencia a una amenaza
creciente en América Latina

acp.com.co 0 @ @ o

Ahora

La demanda de petroleo aumentara en los
proximos anos, segun las predicciones de la
AIE

Nueva Zelanda levanta prohibicion de
ex_plorar gas y petréleo

Reino Unido concedera nuevas licencias de
petrdoleoy gas en buscade laindependencia
energeética

Alemania vuelve al carbon por culpa de la volatilidad del gas de Rusia

La duda existencial de Costa Rica: ;debe el pais
‘verde’ explorar los combustibles fosiles? '
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El mundo esta Upstream Oil & Gas Capex

volviendo a hacer e sl

importantes 700 652 683

: - 600 985 o4 577 603
IHVEI:SIOI'IES en 500 —

- | 410
petroleo y gas 00 = -8 =
100
0 silllic I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E

m North America » Asia Pacific Latin America » Middle East
Africa Europe Russia and Caspian

Fuente. IEF & S&P
»2010 — 2014: Maximo historico de inversion mundial coincidente con altos precios de petrdleo

»2015 — 2016: Reduccion importante causado por precios bajos

»2017 — 2019: Senda creciente pero nunca cercana a niveles 2010 — 2014

»2020 — 2021: Caida de inversion por COVID y guerra de precios del petraleo

»2022 — 2024: Cifras de inversion que no se veian desde 2011. Especial relevancia en autosuficiencia y
seguridad energética tras guerra Rusia - Ucrania.

Latinoameérica aumenta de forma importante su participacion en el total.
e
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Latinoameérica es un jugador clave en

el panorama mundial

Creciente interés en Latam por:

o Estar alejada de los conflictos geopoliticos _ _ : _
> Potencial geoldgico atractivo Conventional Sanctioned & Yet-to-Be Sanctioned Projects for 2030
= : s Million barrels per da
o Costos de operacion relativamente competitivos ho 3.33
3.50
Durante 2022 y 2023 muchos paises Latam modificaron 0
sus leyes en hidrocarburos a travées de: G
o Crear incentivos fiscales y economicos para £ 130
incrementar la inversion extranjera en la industria 1.50 ' 1.06 088
o Flexibilizar condiciones contractuales 1.00 e 0.51
o Simplificar tramites administrativos 0.50 - | - |
o Abrir nuevas licitaciones para la asignacion de areas 0.00 N— . '
Medidas que buscan aumentar produccién de N. America Asia Pacific Latin Middle East  Africa Europe Russia &
o) America Caspian
etroleoy gas
P LR mSanctioned  m Yet-to-be sanctioned

Fuente: IEF. S&P Global
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Gran parte de los paises Latam aumentara o

mantendra su produccion -
g 10
. s . . " " \ 4 §
Tend‘enaa de‘producaon. importante crecimiento en X e e
petroleo y caida menor en gas. petrdleo en Latam &
g
o Descubrimientos vy proyectos costa afuera de Guyana, " NS RN e W S S

m Argentina = Brazil m Colombia = Guyana m Mexico mVenezuela m Others

Brasil y Colombia. Aumento en crudo en Brasil y Guyana.
o Yacimientos no convencionales de Argenting, sera el
principal productor de gas, superando a México.

- - = N
H O © O

Se espera que en los proximos afos se anuncien

[ ] [ ] [ ] - g 12
descubrimientos importantes que aportaran a las h S 10
_ Produccion de 3
reservas mundiales. gasen Latam =
O

o N & O @

La proyeccion de Colombia tanto en petroleo como en gas

tiene tendencia a la baja coincidente con el estado actual EER A 13
de SUS reservas de hid rocarbu Fos = Argentina = Brazil m Colombia = Guyana = Mexico ® Venezuela m Others

Fuente: Wood Mackenzie Lens




Cudlesel -
panorama del
sector petroleoy
gas en Colombia?
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Colombia
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Exploracion

Ciclode los

actividad sismicay
pozos exploratorios

hidrocarburos para
|a autosuficiencia
energética \I fiscal Produccion Reservas

Pozos de desarrollo, Probadas, posibles y

impuestos, regalias probables
Contingentes
Prospectivas

Colombia tiene potencial geologico ~—

(YEt to ﬁn d) 27.000 Mboe (Sin YNC) _ Svin exploracion no hay reservas y sin reservas no hay produccion.
7.000 Mboe recuperables

La Gnica manera de incrementar la produccion es a través de nueva
exploracion y mediante la incorporacion de reservas
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Lavida Gtil de reservas de petroleo esta
cambiando su tendencia

Reposicion de reservas de petrdleo
Historico petrdleo: reservas probadas, producciony R/P (2007 - 2023) i
4000 9 a
oo 78 8,1 75 8 300 g
7,0 22 68 69 63 / i ; S
3000 66 = 63 200
% 2500 559 2377 #5308 ) 7 S 100 §
% 10gg 2058 2002 1g5g 2041 2039 2073 2019 5§ % c I
i w 1668 1665 O - ., 2 % 0 I I -
9 1500 1358 3 % 2013 2| 2 2 2017 2018 2019 2021 2022 2
b= = 5
i : g -100 §
o w s B B FPOE° 16 W23 Wbsc fbeo 75 83 1 = 00 §
I I Il WD DDDDDDO
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 -300 é
B Reservas probadas — mmsssm Produccion R/P Lineal (R/P) 400
v \ 4
Enla ultima decada, por cada 10 barriles Solo el 12%de las reservas adicionadas
producidos, se adicionan 8,9 barriles nuevos. corresponden a nuevos descubrimientos,
No se logra recuperar lo que se produce. restante a reevaluaciones.




No reponemos reservas de gas: caida del 58%
en los Gltimos 12 anos

Historico gas: reservas probadas, produccion comercializada y R/P (2007 - 2023) Reposicién de reservas de gds
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Giga pies cubicos

Giga pie cubico (Gpc)

N

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

CiO = Reservas probadas i Produccién R/P Lineal (R/P) -800
v v
En la Gltima década, por cada 10 pies cubicos producidos, Solo el 33% de las reservas adicionadas
se adicionan 2,5 nuevos. Se esta descubriendo menos gas corresponde a nuevos descubrimientos,
del que se produce/consume. restante a reevaluaciones.
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De 297 contratos ANH, solo 90 se
encuentran en exploracion

Estado convenios y contratos ANH Estado convenios y contratos en ejecucion
(a14jun 2024) (a 14jun 2024)
____Estado____No. Contratos _______Fwse | NoContratos
En ejecucion 221 Evaluacién y Produccién 2
2l tram|t§ By acion 41 Exploracion y Produccion 14*
Suspendido 35
Total 297 Exploracion, Evaluacion y produccion 4
Produccion 109
. g Exploracion 63
» De 297 contratos y convenios firmados conla ANH, 90
se encuentran en etapa de exploracion. Fase preliminar 10
Evaluacion 10

e Lasareas en exploracion representan el 46%de las

hectareas asignadas (8,9 millones de hectareas). Exploracion y evaluacion 8

Fase O 1

Existen compromisos exploratorios de contratos
® firmados desde el 2004, es decir, la exploracion de hoy es
consecuencia de las decisiones del pasado.

* Depende del avance en contratos suspendidos.



Sin incentivos a la exploracion, en 2030 finalizaria la
actividad exploratoria en el pais

Historico pozos exploratorios y reservas probadas
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mmmm Reservas probadas O&G Pozos —— Compromisos contractuales
exploratorios (A2+A3)

* Depende del avance en contratos suspendidos. Fuente ANH. Calculos: ACP

i—

orios entre

Se estima 110 pozos obliga
2024y 2030.

La baja exploracion no permitira
incorporar las reservas suficientes para
garantizar los recursos energéticos y
fiscales que el pais necesita.

Se requieren 6 anos aprox. entre la firma
del contrato vy la produccion del primer
barril comercial. Es inminente acelerar la
reactivacion de la exploracion.
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Conlas reservas actuales de
petroleo no es posible

sostener la produccion en el
mediano v largo plazo, ni salance oferta us demand iterna de petrio

900

cumplir conel MFMP* 2024 - e

600

Mantener exploracion solo en contratos vigentes implica: s
Eé 400

> Declinacion de la produccion de petroleo a partir del 2027. 300
200

> No se alcanzaria la produccion de petroleo que permita los 100
ingresos fiscales para cumplir el MFMP 2024. 0

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

mmmm Oferta ACP-24 Déficit — MFMP-24 Demanda refineria

> Por este déficit de produccion, el pais dejaria de recibir cerca
de $ 40 billones entre 2027 y 2035 (enimpuesto de renta,
regalias, derechos economicos y otros impuestos).

*Marco Fiscal de Mediano Plazo
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En Colombia tenemos gas por desarrollar pero
idebemos actuar ya!

Balance del mercado con expectativas

Balance actual del mercado
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Con las reservas y produccion Existen recursos contingentes y prospectivos La exploracion y el desarrollo de nueva
actuales, el pais empezaria a que pueden seguir garantizando el infraestructura es fundamental para
ver déficit de ofertaa autoabastecimiento de gas, pero requieren garantizar la confiabilidad en la atencion
mediados del 2025. exploracion y desarrollo, al igual que senales de lademanda.
de politica publica.




La inversion en exploracion y produccion
de hidrocarburos es clave parala
autosuficiencia energéticay la
sostenibilidad de las finanzas piblicas a
medianoy largo plazo

Baja actividad exploratoria: no se han podido
reemplazar las reservas producidas.

A 2030 se vislumbra el final de la actividad
exploratoria en el pais.

No sera posible mantener produccion en el
mediano plazo con su subsecuente impacto
negativo en el marco fiscal.
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Inversiones E&P:
Balance 2023y
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Contrarioala
tendencia
mundial, en -

7.000

Colombiala -
inversion E&P
esta cayendo .

Las inversiones mundiales crecen apoyadas
en los precios, crecimiento de la demanday
la necesidad de asegurar autosuficienciay
seguridad energética

Historico inversion E&P en Colombia

4.000

Inversion (MUSD)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024(e)

mmmmm Produccion mmmmm Exploracion —e— Total E&P

Fuente: ACP
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En 2024 lainversion
E&P caeraun 5%

gl

Inversion en Inversion en Inversion

exploracion produccion total E&P
2023

USD 1.050 USD 3.780 > USD4.830

millones millones millones

USD1.100 USD 3.500 > USD4.600
2024 millones millones millones

D! O

(e) '
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I 2024: mas inversion en obligacion contractual, caida inversion voluntaria

Se estima unainversion en exploracion de USD 1.100 millones, Sksuperior ala de 2023

il

A

0
oo

Actividad continta Semantiene interés en Creciente participacion 41%de las empresas
estancada gas natural USD700 obligaciones contractuales recortaron o aplazaron
30'40 pOZOS mi"ones USD890 millones inversion
> 31% pendientes de > 64%del presupuesto > 2023: 93%de los pozos > 67% por di§minuci6n
tramites, infraestructura o > 16 pozos fueron obligaciones flujo de caja por RT
condificultades de entorno > USD 290 millones en contractuales ° "4:% por retraso en
o 2 pozo costa afuera + 1 tierra firme - En afos anteriores, deimihes
en perforacion > USD 410 millones costa alrededor del 50%del > 22% por conflictividad
- Sisrmica 2.800-3.300 afuera, 100% con foco gas. presupuesto de .
km eq., toda en tierra Enevaluacion inversion
firme materialidad liquidos. > Caica inversion
o Junio= 11 pozos voluntaria
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Caida del 7ken la inversion de Inversion estimada
produccion vs. 2023 USD 3.500 millones
e r o et . > Grafica 16. Inversion vs Produccion
e Inversion permitira mitigar declinacion natural de oo .
.o . 6.480 .
los campos y mantener la produccion 1908
- .o .o - . 6.000 1.190 1.200
Sin inversion produccion caeria 140 - 160 mil BPD < 101 074
o 5000 90 1.003 - 036 062 927 anq 203 966 1409 5
" .- . S 865 886 277 780 g
e 11%inversion en recobro mejorado g 4000 dggo > > 780_736 754 .
£ 3.000 TR & i 2.620 3580 600 8
. s j 3
® USD 400-500 millones para proyectos de gas 2.000 00 &
1.000 200
e Enfoque en proyectos ya aprobados, de alto
rendimiento, con oportunidades de optimizacion de
Ia prOdUCCIOn, baJO requerlmlentO de Capltal I Capex produccion Produccion crudo === Produccion crudo + gas
Fuente: ACP

e Aplazaron inversiones por conflictividad, retraso

- . . _.. Proyeccion produccion 2024:
tramites y cambio politica energética Y P

Petroleo: 780-790 mil BPD

o Proyectos mantienen restricciones por Reforma Meta ANH: 800 mil BPD
Tributaria Gas: 1.020 MPCD de potencial de produccion

BPD: barriles dia
MPCD: millones de pie clbico dia



Seguridad en las
operacionesy
conflictividad
regional




Deterioro de la seguridad en territorios

donde opera laindustria

Atentados a infraestructura 2012 - 2023
Situacion de conflictividad en el sector de hidrocarburos 2010 - 2023

259

1200 bt
160 250 8 14507
g 199 200 1000 11210
£ 120151 % s . 1100
é s ‘ 150 & 800 /‘ i
= 80 12 .Z/ 900
g o0 100 E 600 — = — = = 700
g ;8 1 3 50 £ . 500
5 b hldara =L, ¢
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 % 200 — —
RSN der e i 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023* o
. Putumayo mmm \arino
Tendencia BDPD Tendencia Pozos exploratoriosy de desarrollo —&— Bloqueos
—— ATENTADOS A OLEODUCTOS
Fuente: MinDefensa, calculos ACP. Fuente: Sistema de Monitoreo a la Conflictividad, calculos ACP.
v v N v - LI
54% mas de atentados a la . Incremento de - Incrementoenel - Lacaida en la actividad E&P conducea un
infraestructura estratégicadel | accionesalmargen | nimeroeintensidad @ aumento en labrechaentre las expectativas
sectoren 2023 vs. 2022. Se  delaleyy  delasviasdehecho. | delosterritoriosy la capacidad real dela
rompe la tendencia a la baja ~ delincuenciacomin. | 25%masbloqueosen | industria para responder (poca diversificacion
que venia desde 2018. i 2023 vs.2022. - productiva en los territorios).



e o o

Recomendaciones
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Recomendaciones para mantener la inversion E&P,
desarrollar e incorporar reservas de hidrocarburos

Para gas: Flexibilizar el marco comercial,
asegurar el desarrollo de infraestructura de
transporte y actualizar su metodologia
tarifaria. Priorizar los proyectos costa afuera

es clave.

Nuevos mecanismos para incentivar
exploracion e incrementar produccion
(Acuerdo 6 del 2023, autonomiadela
voluntad de las partes, reposicion de areas,
extension anticipada limite economico).

Mantener senales de estabilidad fiscal y
regulatoria para una industria clave en la
transicion energeética.

Revisar la tarifa del transporte
de petroleo por oleoductos.

Apovyar e impulsar el desarrollo de proyectos
productivos y de diversificacion economica

en las regiones.

Garantizar la seguridad en las operaciones,
mejorar viabilidad de entorno y optimizar los
tramites (ambientales, consulta previay
arqueologicos).




Gracias!

Agosto 2024
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